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Inriktningsdokument for Linkopings
universitetsbibliotek

Detta inriktningsdokument utgor grunden for det strategiska arbetet pa universitets-
biblioteket (UB) vid Link6pings universitet (LiU). Inriktningsdokumentet revideras
vart tredje &r pa initiativ av biblioteksstyrelsen (BS) alternativt rektor. Det
kompletteras av UB med en rullande trearig verksamhetsplan.

BAKGRUND

Hosten 2016 antog rektor Inriktningsdokument for Linkopings universitetsbibliotek
[1]. Det dokumentet 16pte ut vid arsskiftet 2019/2020 och ersitts nu av detta
inriktningsdokument som ska fungera som en 6vergripande strategisk inriktning.

Omvarlds- och invarldsanalys

I Bibliotekslagen 12 § (SFS 2013:801) faststills att “[d]et ska finnas tillgéng till h6g-
skolebibliotek vid alla universitet och hogskolor som omfattas av Hogskolelagen (SFS
1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for biblioteksverksamhet inom de omréden
som anknyter till utbildning och forskning vid universitetet och hogskolan.”

Sent 2019 presenterade Kungliga biblioteket (KB) ett forslag till regeringen om en
nationell biblioteksstrategi [2]. Att formedla och tillgdngliggora information ar en
central uppgift for bibliotek, och inom universitetsvarlden handlar det huvudsakligen
om kvalitetssdakrad vetenskaplig information. Rollen ar inte begransad till att samla
och ordna information fran externa killor utan ocksa att se till att universitetets
forskningsresultat nar ut och bidrar till samhaéllsnyttan. Bibliotekstrategin
foresprakar dven en roll for universitetsbibliotek att bedriva forlagsverksamhet dels
for att proaktivt se till att 1arosédtenas forskning sprids och gors fritt tillganglig, dels
for att minska beroendet av stora internationella forlag. Detta ar helt i linje med
Sveriges malsittning (proposition 2016/17:50) att alla vetenskapliga publikationer
och forskningsdata som ar resultat av offentligt finansierad forskning ska vara
omedelbart Oppet tillgingliga. Vidare foreslas att universitetsbibliotek integreras i
larosidtenas forskning och undervisning samt ses som en del av forsknings-
infrastrukturen.

Den senaste tiden och i den nira framtiden syns ett omfattande skifte mot open
access (OA - fri tillgédng) till information dar forlagen i allt hogre utstrackning tar
betalt for publicering snarare én tillgang. Dessa publiceringskostnader betalas redan
idag i allt hogre utstrackning av larosaten/forskningsfinansiarer. Biblioteket tecknar
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inulaget sa kallade transformativa avtal som har tva delar: en vanlig prenumerations-
del och en del som gor universitets artiklar fritt tillgangliga, och pa sikt transformeras
forlagens tidskrifter till 6ppet tillgdngliga. Avtalstypen ses som en 6vergang till avtal
som endast betalar for universitets publiceringar och betyder att biblioteket borjar
betala for delar av universitetets publiceringskostnader. P4 langre sikt kan det bli s&
att merkostnaden balanseras av minskade prenumerationskostnader.

Skiftet mot OA i forskningsvarlden, som accentuerats av forskningsfinansiarers
gemensamma satsning Plan S, dr en mycket positiv utveckling men det 6ppnar upp
for olika aktorer att skapa icke-seriosa tidskrifter. Bibliotekets roll att samla tillgang
till kvalitetssdkrad, vetenskaplig information och att hjalpa anvéndare att forsta och
hantera fordndringar i forskningsvirlden samt att vara ett stod i frdgor om publi-
ceringsetik blir ddrmed viktigare.

Den langsiktiga trenden med 6kande krav pa forskningspublicering (dven kallad
publish or perish) har lett till ett 6kande antal akademiska publikationer och
publiceringskanaler. Tillsammans med OA har detta lett till minskad genom-
slagskraft for enstaka publikationer: det ar inte sjalvklart att publikationer hittar sina
lasare. LiUB stodjer forskare i spridningen av forskningsresultaten pa i huvudsak tva
olika satt: dels genom publiceringsarkivet DiVA som effektivt 6kar publikationens
synlighet, dels genom att erbjuda hjalp till sjalvhjalp for forskare att sprida den egna
forskningen for att 6ka synlighet och nyttiggorande. Pa detta sitt framjas att LiUs
forskningsresultat tillimpas av det omgivande samhillet och att larositets
kunskapstillgdngar nyttiggors.

Medan biblioteket stodjer anvandare pa individniva med personlig handledning,
ar bibliotekets undervisning viktig for att 6ka baskunskapsniva bland studenter som
behover kunskap for att hantera sitt informationsbehov under sin studietid vid LiU
och efterat. Att varje student fir en grundliggande informationskompetens torde
vara en viktig del i LiU:s arbete med att kvalitetssidkra sina utbildningar, och for att
minska fallen av olamplig anvindning av information som till exempel plagiering. I
dagslaget, undervisar UB ca 10 000 studenter per ar. I de flesta fall undervisar UB
studenterna vid ett tillfille i borjan av deras studietid pa LiU. Vid ett fatal program
far studenterna en andra genomgang pa en mer avancerad niva. Att né ut till flera
studenter skulle vara 6nskvirt, men biblioteket ar oftast inte en del av program-
planeringen, utan kommer in forst efter det att kurserna ar fardigplanerade. D& ar
det svart att hitta utrymme for undervisning om informationskompetens inklusive
plagiering. UB undervisar ocksd doktorander. I en virld dar vetenskaplig kom-
munikation fordndras snabbt skulle det vara till stor nytta for varje doktorand att fa
en genomgang om vad som for narvarande giller rorande publiceringsfragor.
Allmént sett dr doktorandutbildningar mycket olika 6ver LiU, manga kurser med fa
doktorander, vilket gor det svart for biblioteket att i praktiken n& doktorander
systematiskt. Undantag ar Medicinska fakulteten som har en Overgripande
obligatorisk doktorandkurs (Scientific communication and information retrieval) dar
biblioteket bidrar med nagra foreldsningar.

2(7)



LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET
BIBLIOTEKSSTYRELSEN

2020-10-12
BSP 20.4.7

DNR UB-2020-00076
INRIKTNINGSDOKUMENT

Bibliotekets informationsresurser har till en hog grad varit digitala i ménga éar,
vilket ar en forutsattning for LiU:s kraftsamling for att mota den digitala trans-
formationen. Trots att information blir mer och mer digital, kommer de tryckta
bockerna/samlingarna fortsittningsvis att vara en viktig del av biblioteket. De fysiska
lokalerna anvands dock inte bara till bokhyllor. De rymmer olika typer av studie-
platser av god kvalitet, och kreativa miljoer sisom DigiMaker, Forskarlounge och
plats for olika utstillningar: bibliotekshallen ar en offentlig yta som kan visa upp
universitetets verksamhet och utgora en mdtesplats for studenter, forskare och
allminhet. Utstillningar pa biblioteket dr ocksa en kanal for att kommunicera
forskning, och pa sa sitt fora fram LiU:s forskning for en ny publik, samtidigt som
studenter far en uppfattning om vart deras studier kan leda. Forsknings-
kommunikation genom utstillningar dr en verksamhet som kan ha goda synergi-
effekter.

Biblioteket har under méinga &r bistdtt Region Ostergétland (RO) med
publiceringsstod, bibliometri och informationsresurser. I och med att sjukhus-
biblioteksfragor inte ligger inom ramarna for UB:s expertis, initierade UB en dialog
med RO under 2019 for att form& RO att bygga upp ett eget dedicerat sjukhus-
bibliotek for att ticka sjukvardens informationsbehov i den centrala delen av
regionen. Vardpersonal skulle pa sa sétt fa battre service och det skulle ge mojligheter
till forbittrat bibliotekssamarbete mellan RO och UB. UB kommer dock att fortsitta
att stédja RO inom publiceringsfragor och bibliometri.

Organisation och ekonomi

UB ir organisatoriskt placerat direkt under rektor. Overbibliotekarien (OB) ingar i
savil rektors utokade ledningsrad som i universitetsdirektorens prefektrad. BS ar
biblioteksextern och leds av pro-/vicerektor. Samtliga fyra fakulteter genom
prodekaner, och tre studenter fran de olika studentkarerna, finns representerade i
biblioteksstyrelsen.

Mediekostnaderna har okat under hela det senaste decenniet, en utveckling som
bland annat beror pé att tillgdngen till och priset pa elektroniskt material dr betydligt
hogre idag 4n tidigare, samtidigt som behovet av att tillhandahalla tryckta bocker inte
visar nagra tecken pa att avta namnvart. Elektroniska resurser betalas till storsta
delen i utlandsk valuta (USD, EUR samt GBP), vilket innebar att mediebudgeten ar
mycket valutakinslig. For att sidkra tillgdngen till vetenskaplig information och
uppritthalla kvaliteten pa informationsforsorjningen bor LiU pé central niva darfor
fungera som en garant mot stora negativa valutaforandringar. Enligt tidigare praxis
har kompensation for kostnadsokningar péa grund av valutor utgétt nar de 6verstiger
500 000 SEK. Denna ordning ar viktig att behalla dven framledes.

UB ér en stor “lokalkund” inom LiU dar kostnaderna for lokaler uppgar till 20%
av kostnadsmassan, jamfort med cirka 13% for LiU i sin helhet. Andelen lokal-
kostnader av totalkostnaden har minskat, detta som en foljd av minskade lokalytor
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men ocksé da ovrig kostnadsmassa 6kat, framfor allt inom media. Den storsta delen
av lokaler bestar idag av olika slags lasplatser for studenter.

Planering och styrning av verksamhet

Under de senaste aren har manga pensionsavgangar skett vid UB och det har varit,
och ar fortfarande, fokus pa att infor varje nyrekrytering se 6ver hur framtida,
langsiktiga rekryteringar gors pa bista sitt sd att de gynnar UB och LiU. Det ar ocksa
viktigt att i god tid tdnka pd kompetensoverforing av strategiska kunskaper och
kompetensutveckling av befintlig personal. For att tillgodose detta behdver en arlig
verksamhets- och kompetensanalys genomforas.

Nar det giller undervisning och forskningsstod s& har verksamheterna inom UB
och Didacticum beslaktade uppdrag och en gemensam ambition att vara ett peda-
gogiskt stod for bade studenter och anstéllda.[3] En hog grad av savil samarbete som
samverkan gagnar bade studenter och anstillda, samt fraimjar LiU:s arbete med att
starka och utveckla internationellt slagkraftiga forskningsmiljoer som dven tar ansvar
for utbildning och samverkan. UB:s och Didacticums gemensamma strivan ar att
erbjuda ett professionellt och dndamalsenligt verksamhetsstéd. Fran 2019 ar bada
verksamheterna placerade i Studenthuset.

Infrastruktur och investeringar

UB har verksamhet pa LiU:s samtliga fyra campus: Campus Valla och Campus US i
Linkoping, Campus Norrkoping, samt Campus Lidingo.

Vallabiblioteket flyttade in i Studenthuset under sommaren 2019. Fokus ar nu att
ta vara pa de majligheter som husets unika utformning ger for att utveckla biblioteket
och dess tjanster. Lirdomar fran bibliotekets verksamhet i Studenthuset kommer att
tillaimpas pa de andra campusbiblioteken.

INRIKTNING

UB ska genom det fysiska och det digitala biblioteket forse LiU med en hallbar
infrastruktur av resurser och kompetenser som &ar vil integrerad i LiU:s
grundutbildning och forskning. UB ska aktivt medverka i universitetets karn-
processer pa ett sitt som gagnar savil studenter som anstillda, for att mojliggora en
god kvalitet pa utbildningen och forskningen vid LiU samt bidra till spridning och
nyttiggorande av resultat.

UB ska, som en etablerad och viktig 1armilj6 pa LiU, skapa forutsattningar for och
stimulera till larande. En forutsittning for detta ar att UB:s utveckling baseras pa
anviandarcentrerade metoder och kiannetecknas av flexibilitet och prioriterings-
formaga. Medarbetarna ar fundamentet for verksamheten och utifrdn sina olika
kompetenser och uppdrag tillgangliggor, anpassar och utvecklar de UB och dess olika
tjanster.
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Tillgang till vetenskaplig information

UB ska svara for god tillgédng till informationsresurser utifrdn utbildningens och
forskningens behov vid LiU genom att:

tillgdngliggora resurser, bada inkopta och Oppet tillgdngliga, genom
effektiv och andamalsenlig registrering och katalogisering

ombesorja prenumerationer och inkép av enskilda titlar, av savil
tidskrifter som bocker

tillgéngliggora och underldtta atkomsten till resurserna med hjélp av
system med anvindarvanliga granssnitt

stodja studenter med lashinder genom att tillgangliggora talbocker och
talsyntesprogram

publicera och sprida LiU:s forskning, framforallt via Linkoping University
Electronic Press (LiU E-press)

tillhandahélla kurslitteratur i enlighet med UB:s kursbokspolicy

lana in resurser (via fjarrlan) som inte finns vid UB och som o6nskas
av LiU:s anstillda och studenter

kontinuerligt folja upp anviandningen genom att utvirdera och aven
omprova befintliga informationsresurser i forhallande till LiU:s
strategiska maél

stodja utvecklingen, och Bibsamkonsortiets stravan, mot att ga fran las-
och publiceringsavtal med forlagen till avtal som enbart handlar om
publicering och dir materialet blir 6ppet tillgdngligt

Forskningsstod

UB ska vara ett viktigt stod for att LiU ska nad uppsatta mal for forskning och
publicering genom att:

underlitta tillgéng till, och upptickt av, vetenskapliga publikationer
stodja forskares informationss6kning genom att ge rad i fragor som ror
utformning av sokstrategi och pa uppdrag gora systematiska s6kningar at
forskare

vara ett stod for forskare i frdgor som ror strategisk publicering,
forskningsspridning och publiceringsetik

stodja forskare med introduktionsworkshopar om teknisk utveckling
genom Digital Lab

informera, undervisa, utveckla och samordna tjanster som okar till-
ganglighet till och spridning av LiU:s forskningsresultat

driva LiU E-Press och ansvara for LiU:s digitala publikationsarkiv

vara en central resurs for LiU:s ledning pé olika nivaer genom att utfora
och tolka publiceringsanalyser, exempelvis i form av bibliometriska
analyser

leverera analyser av LiU:s utfall i relevanta internationella rankninglistor
bidra till LiU:s arbete med open science
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e samarbeta med andra aktérer inom LiU om forskningsdata, dess
hantering och tillgingliggorande

e samordna LiU:s skyldigheter i samband med lagen om pliktexemplar av
elektroniskt material, e-plikt (SFS 2012:492)

o verka for att vara en integrerad del av LiU:s nyttiggorandeprocesser

Undervisning

UB ska ge forutséttningar for ett effektivt och hallbart larande under bade studietiden
och yrkeslivet genom att:

¢ medverka i grund- och forskarutbildning

o tillhandahélla undervisning i informationssokning s& att alla studenter ar
informationskompetenta da de lamnar LiU

o tillhandahélla undervisning i publiceringsfragor till doktorander

o formedla kunskaper i sokstrategier, kallkritik samt referenshantering

o formedla kunskaper som framjar och utvecklar studentens egen formaga till
ett reflekterande och kritiskt forhallningssatt vid anvdndandet av
informationsresurser

e aktivt arbeta for att motverka plagiering pa LiU genom undervisning och
sjalvstudiematerial

o skapa digitalt stod till lairande genom egna filmer och annat material som t.ex.
NoPlagiat som kan anvindas inom bibliotekets undervisning

e anvianda undervisningsmetoder som studentaktivt ldrande och flipped
classroom.

¢ utveckla de undervisningssalar biblioteket ansvarar for

e samarbeta med Didacticum

Biblioteksrummet

UB visar bredden av biblioteksrum med vara olika bibliotek: Studenthusets
Vallabiblioteks gransloshet, Medicinska biblioteks inriktning, Campus Norrkopings
biblioteks bredd, Byggmastare John Mattsons biblioteks sdrart och det digitala
biblioteket som nér fram overallt. Skillnaderna mellan de digitala och de fysiska
arenorna krymper och flyter i varandra pa ett givande sétt. P4 samma sitt flyter
studenternas lasplatser och bibliotekets ytor samman i Studenthuset.
Biblioteksrummen fortsatter utvecklas med anvandarcentrerade metoder och har
som mal att:

e erbjuda en kreativ larmiljo med kvalitativt goda studieplatser

e vara en god digital miljo for anvindare

e vara en motesplats for universitetets studenter och anstillda, till exempel

genom att tillhandahélla Forskarlounge
¢ ha informationsdiskar for moéte i bade fysik och digital form
¢ ge UB:s anvandare tillgang till digitala och fysiska samlingar
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e erbjuda DigiMaker, en kreativ yta for att prova pa digitala och fysiska
verktyg och metoder. DigiMaker vidareutvecklas i samrad med anvandare
for framtidens behov

e utveckla utstillningsverksamhet for att visa pa universitetets verksamhet
i ett sammanhang med bibliotekets resurser

Utover detta skall UB som ett offentligt bibliotek, i enlighet med Bibliotekslagen,
samverka med och avgiftsfritt stdlla samlingarna till forfogande for det allmdnna
biblioteksviasendet samt vara oppet for allméanheten.

Fotnoter

[1] Inriktningsdokument for Linkopings universitetsbibliotek, Dnr UB-2016-
00026, https://wwwz2.bibl.liu.se/dokument/biblioteksstyrelsen/inriktningsdokument.pdf

[2] KB:s forslag till national biblioteksstrategi https://www.kb.se/samverkan-och-
utveckling/biblioteksutveckling/nationell-biblioteksstrategi.html

[3] Gemensam vision for bibliotek och Didacticum, 2014
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